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Introducéo

COVID-19 e a Realidade
Brasileira

A pandemia do COVID-19 revelou inUmeras falhas estruturais e sistémicas que tendem a agravar e
perpetuar os problemas historicos enfrentados pela sociedade brasileira.

Confrontados pelo perigo iminente de outro colapso econdmico, o povo brasileiro se encontra mais
experiente e lUcido que no passado. Estdo encontrando a possibilidade de sonhar, repensar e reconciliar
a forma como enxergamos a nossa economia para atender as reais necessidades das pessoas, a0 mesmo
tempo que respeitamos os limites dos ecossistemas naturais.

A Well-Being Economic Alliance (WeAll), ou em traducao livre, a “Alianca pela Economia do Bem-Estar”, é
uma entidade global que lidera um esforco multissetorial para o desenvolvimento de uma economia que va
além do modelo convencional de crescimento, tecendo uma visdo comum para uma sociedade focada no
bem-estar humano e ideais ecocéntricos.

Neste sentido, ganha forca mundialmente o conceito de “Build Back Better”, aqui chamado de “Reconstruir
Melhor”, aspirando facilitar os caminhos para uma retomada econémica regenerativa e inclusiva.

A WeAll aponta cinco principios ndo negocidveis que norteiam uma visdo coletiva da citada “Economia do
Bem-Estar”. Em resumo, sdo estes:

Com os olhos e os coracdes voltados a realidade do Sul Global, propomos a versdo brasileira da campanha Build
Back Better, que se inspira nos principios da Regeneracdo, Comunitarismo, Pensamento Sistémico e Bem-Estar.

Alinhados estrategicamente a esses valores fundamentais, estdo os 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Organizacao das Nacoes Unidas (ONU), constituindo uma importante ferramenta de
comunicacdo na metodologia desta cartilha. Nosso objetivo é convergir esforcos para alcancar os ODS por
meio de politicas publicas construidas a partir de uma perspectiva de triplo impacto positivo; econdmica,
ambiental e social, bem como, alinhada com os contextos que refletem a nossa interdependéncia, resiliéncia e
vitalidade.

Temos consciéncia que incontaveis desafios do Brasil ndo foram enderecados neste documento. No entanto,
destacamos aqueles que consideramos mais urgentes. Encontrar soluces para as questoes essenciais de cada
um desses desafios se mostrard um circulo virtuoso de cura, com profundas consequéncias em diversas areas,
principalmente nas mais necessitadas como salde, educacdo e reducdo da desigualdade social.

Este documento apresenta um horizonte de ideias vidveis e necessarias que poderiam constituir a espinha
dorsal de um movimento brasileiro no contexto de “Reconstruir Melhor”, & luz dos principios expostos abaixo.
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1) Desenvolvimento
Regenerativo

O Brasil tem o potencial de se tornar um lider global em solucdes baseadas na
natureza, alcando o design regenerativo ao centro dos processos que pautam
nossas politicas publicas. Sendo assim, torna-se evidente que precisamos
sentir que somos parte da natureza, desenvolvendo marcos regulatérios que
fomentem e ordenem matérias socioecoldgicas no territério nacional.

O desenvolvimento regenerativo deve ser fundamentado sob este prisma,
entendendo que as caracteristicas fisicas, bidticas e sociais de cada territorio
guiardo a tomada de decisdo dos gestores publicos.

As leis de protecdo ao meio ambiente devem ser consideradas um sélido

pilar regulatério do pafs. O conceito de “bens comuns” e “direitos difusos” sdo
fundamentais para esse pensamento. A natureza é um tesouro coletivo, onde as
comunidades estao ligadas espiritual e fisicamente, portanto, os paises devem
estabelecer sistemas de governanca que estejam em harmonia com esses ideais.

Orientado por esse principio, e considerando as comunidades tradicionais
e indigenas, o pais precisa buscar conciliar sua relacdo com 0s povos
originarios dessas terras, para entdo reverter e mitigar os danos ja infligidos
a0s ecossistemas que aqui existem, guiado pela sabedoria ancestral dessas
comunidades.

Regenerar € a viabilizacdo de um novo modo de viver e a emergéncia de um
novo espirito. Precisamos reconhecer nossas dividas historicas para com a
terra e seu povo, definindo nossos propodsitos como nacdo, comprometendo-
nos com um senso de cuidado a todos os aspectos desta identidade nacional
heterogénea, se quisermos pavimentar o caminho para o desenvolvimento
regenerativo.

Exemplos de Politicas Publicas:

Desenvolvimento institucional da Politica Nacional de Pagamento por Servicos Ambientais.

Desenvolvimento de marcos regulatérios para Reducao de Emissées por Desmatamento e Degradacao
(REDD +).

Expansao do investimento publico e privado para dar escala aos sistemas agroflorestais, bem como
incentivar e desenvolver a rede existente de agricultura familiar e comunidades indigenas e tradicionais
que ja praticam a agroecologia.

Aprovacao do marco regulatoério da Politica Nacional de Bioeconomia.

Desenvolvimento do Marco Regulatério de Saneamento Basico.
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2) Emergéncia
Climatica

O movimento de Build Back Better brasileiro é alinhado estrategicamente

aos preceitos do Green New Deal, assumindo uma posicdo combativa

frente & emergéncia climatica contemporanea. Propomos um novo modelo

de desenvolvimento socioecondmico, traduzido em um conjunto de acdes

que envolvem politicas publicas de mitigacdo dos efeitos da crise climatica,
programas de inovacdo de triplo impacto positivo, incentivos as energias
renovaveis, desenvolvimento de praticas agricolas regenerativas e muitas outras
frentes de regeneracéo.

Na &rea de planejamento urbano, precisamos trazer a resiliéncia climatica ao
centro das discussdes, incorporando as matrizes de risco aos planos diretores
das cidades e também para o centro do design regenerativo dos centros
urbanos.

Muitas vezes as mudancas climéaticas sdo percebidas puramente como uma
questdo de degradacado do meio-ambiente, ou seja, do meio fisico, criando uma
desassociacdo simbodlica do contexto social em que estd inserido. O conceito de
“justica climatica” concilia o dilema ético e moral a crise climatica, e representa a
pedra angular das medidas necessarias para efetivamente enderecar os desafios
ambientais contemporaneos.

Na pratica, traduz-se na necessidade de reconhecer as consequéncias sociais
das mudancas climaticas, entendendo as vulnerabilidades das comunidades
periféricas no Brasil, especialmente nas regides de clima extremo, como o
sertdo nordestino. A justica climatica endereca os efeitos da desigualdade social
e racial em nossa sociedade. O conceito de Build Back Better estd intimamente
ligado a uma reparacdo historica a populacdo negra periférica, entendendo sua
posicdo de vulnerabilidade sob a lente da crise climéatica.

Exemplos de Politicas Publicas:

Incorporacao da avaliacao de risco climatico ao planejamento urbano, especialmente considerando o
racismo ambiental e a vulnerabilidade das comunidades pobres.

Introducao dos principios regenerativos ao planejamento urbano e desenho de politicas publicas,
conforme o exemplo de Amsterda com o modelo de “Doughnut Economy”.

Expansao dos principios e praticas da economia circular nas cadeias de valor e nas politicas publicas.

Padroes sustentaveis para licitacoes publicas e procedimentos de contratacao.

Promocao da expansao da energia limpa renovavel.
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3) Igualdade Racial

O alerta mundial sobre os problemas sociais, presentes nos ODS, parece ndo ter
sido suficiente para despertar a sociedade brasileira em relacdo a nossa patente
e institucionalizada discriminacao racial. A desigualdade racial € uma realidade
cruel no Brasil. E uma questao estrutural que afeta a populacdo negra, maioria
no pais, e indigena em diferentes esferas e restringe o desenvolvimento do pais.

A desigualdade produzida pelo racismo sistémico esta na origem da sociedade
brasileira, erigida as custas da escravizacdo dos povos africanos e amerindios.
Ha um sistema econdmico, social e cultural que perpetua essa divida historica
até os dias atuais.

A falta de representatividade de diferentes grupos sociais nas instituicdes e
orgdos de governo, assim como na iniciativa privada, contribui para invisibilizar
as demandas dos mais pobres e de grupos sociais estigmatizados. Isso constitui
uma barreira para a elaboracdo de medidas de reducao de desigualdades e
promocao de equidade.

Ao construir uma economia que ndo incorra nos erros do passado, esse
enfrentamento passa necessariamente pela criacdo e implementacdo de
politicas publicas em trés vertentes: acées afirmativas de promocao da equidade
racial; acoes repressivas para corrigir comportamentos e condutas, baseadas no
estrito cumprimento do Estatuto da Igualdade Racial e acdes valorativas para
celebrar a contribuicdo da populacdo negra e indigena ao Brasil.

Exemplos de Politicas Publicas:

Promocio da histéria da Africa e da América pré-colombiana, valorizando a contribuicio das comunidades

indigenas e afrodescendentes ao Brasil.

Acoes afirmativas para a insercao da populacido negra no mercado de trabalho, sem discriminacao racial,

com igualdade de remuneracao.

Programa habitacional com financiamento acessivel para a populacido de menor poder econdémico,

principalmente negros.

Redes de microcrédito para empresarios afrodescendentes e comunidades indigenas.

Ampliar as politicas publicas de renda basica em comunidades pobres.
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4) Abordagem
Regenerativa para a
Questao das Drogas

A notodria “guerra as drogas’ criou numerosas consequéncias geopoliticas e econdmicas.
Em 2009, a ONU e seus paises membros reconheceram gue 0s prejuizos sociais foram
muito mais significativos do que os ganhos obtidos com essa politica. No Brasil, o Atlas
da Violéncia de 2019 mostrou que em 2017 mais de 65 mil pessoas foram mortas

por homicidios, deste recorte, 49.500 sdo homens e mulheres afrodescendentes, um
estarrecedor 75% do total.

Entre 2007 e 2017 o0 aumento de homicidios de negros foi de 33%, um nimero total de
400 mil negros mortos, sob incontestavel violéncia policial, disputas de faccoes, e acima
de tudo, vitimas do histérico racismo estrutural onipresente no Brasil. Portanto, a guerra as
drogas no Brasil € fundada em fatores racialmente determinados.

Além disso, essas consequéncias sistémicas prejudicam o desenvolvimento social e
econdmico da juventude negra urbana, que estd ameacada pela falta de oportunidades.
As estatisticas indicam que 23% dos jovens estdo fora do mercado de trabalho e ndo
estao matriculados em instituicdes de ensino, sem falar que estio sujeitos a uma taxa de
mortalidade superior & dos seus pares de cor branca.

Em termos fiscais, muitos recursos do Estado sdo direcionados para lidar com o
enfrentamento as drogas, desencadeando vastas e conhecidas consequéncias. O Estado
sustenta o tentacular sistema de seguranca publica, bem como o sistema prisional,
assisténcia social no pagamento de pensoes, licencas médicas e aposentadoria para
atender as vitimas da violéncia e muitos outros fatores. Isto representa em torno de 5,9%
do PIB de acordo com os dados do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada ( IPEA). Esse
investimento poderia ser direcionado a uma economia regenerativa.

Contudo, ha espaco para regeneracdo nas politicas de legalizacdo. Considere, por
exemplo, a Cannabis Sativa, com aplicacdes que vao desde a industria téxtil até usos
medicinais. Do ponto de vista econémico, os dados mostram que o mercado da Cannabis
Sativa é uma indUstria de bilhdes de ddlares. Este € essencialmente um fluxo de
arrecadacéo que pode ser revertido por meio de impostos para politicas regenerativas.

Exemplos de Politicas Publicas:

Politicas publicas que abordem as drogas como questao de satide publica, descriminalizando o uso
de substancias psicoativas e oferecendo aos dependentes quimicos a possibilidade de se tratar em
estabelecimentos publicos dignos e bem mantidos.

Legalizacao total da Cannabis Sativa, incluindo tributacido com vinculagio a gastos pré-definidos, possibilitando o
desenvolvimento continuo da satide e educacao no pais.

Legislacao e ferramentas para acabar com a impunidade por abusos policiais, a exemplo do uso de cameras nas
viaturas e uniformes da tropa policial.

Fim das incursoes policiais em favelas e comunidades vulneraveis, incluindo indenizacio para familias afetadas

pela brutalidade policial.
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5) Diversidade,
Inclusao e
Empoderamento

Ao longo da histdria, género e outras assimetrias foram naturalizadas e
propagadas como um padrao familiar e um design social. Nesse contexto, as
esferas sociopolitica, juridica, econémica e cultural foram constituidas a partir
de um quadro predominantemente branco, masculino e heterossexual. A
diversidade é um pilar da sociedade e tolerancia e empatia é necessério para
compreender, respeitar e considerar o outro. As pessoas sdo diferentes, mas as
oportunidades devem ser iguais para todos.

Nossa sociedade precisa corrigir as distor¢cdes sociais em relacdo as mulheres,
grupos LGBTQI+, pessoas com deficiéncia, indigenas, negros e todos aqueles
que historicamente foram inadequadamente representados em nossa
sociedade.

O empoderamento desses grupos trard comportamentos individuais e
institucionais antirracistas e antisexistas. Os termos caminham juntos na busca
pela integracdo em todas suas dimensdes socioecondmicas e politicas, para que
o desenvolvimento nacional dé voz a diversidade.

Exemplos de Politicas Publicas:

Campanha nacional e multissetorial de promocao da diversidade nos espacos publicos e privados.

Metas de inclusido e capacitacao nas empresas, com a criacao de Comités de Diversidade, a fim de instalar

acoes eficazes.

Programas educacionais para aceitacao da diversidade em escolas publicas e privadas.

A elaboracao e reconhecimento de uma Categorizacao Isonémica Nacional de Privilégios.
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6) Investimentos e
Negdcios de Triplo
Impacto Positivo

Precisamos fortalecer uma mudanca na cultura corporativa e utilizar os mecanismos de
mercado para resolver complexas questdes sociais e ambientais, buscando uma economia
inclusiva, regenerativa e justa para as pessoas e o planeta. E fundamental identificar,
honrar e promover iniciativas que integrem os trés elementos essenciais dos negdcios

de triplo impacto positivo; o objetivo de gerar impacto positivo, responsabilidade de
considerar seus stakeholders na tomada de decisées de curto, médio e longo prazo e o
compromisso de medir, gerenciar e reportar impactos, apoiado em uma solida estrutura de
governanca.

As médias e grandes empresas devem compreender seu papel de interdependéncia

nos limites planetarios. A logica predominante do crescimento econdémico miope,
considerando somente a maximizacao dos lucros, consolidou-se nos Ultimos setenta anos,
e agora vivemos em um sistema capitalista que concentra riquezas, privatizando ganhos

e socializando perdas. Inquestionavelmente, esse sistema beneficia os acionistas de uma
empresa em detrimento de todo um ecossistema de stakeholders.

H& uma tendéncia de mercado que mostra um aumento da conscientizacao e o desejo
de promover ajustes no sistema econdmico global. Participar da construcao de um futuro
melhor exige uma mudanca de consciéncia dos grandes lideres empresariais, uma vez
que as geracoes mais jovens estao trazendo novas demandas, questionando os aspectos
essenciais do nosso sistema e se preocupando em como compram, trabalham e investem
seu tempo e dinheiro. O manifesto do Férum Econémico Mundial de Davos publicado
em janeiro de 2020 e as cartas de Larry Flink, CEO da maior gestora de ativos do mundo,
Black Rock, apontam para os critérios ESG (ambientais, sociais e de governanca).

Ajustar as velas da agenda econémica para atender aos critérios ESG tornou-se uma
prioridade em muitas organizacoes, mas a complicacdo da pandemia do COVID-19 e
suas terriveis consequéncias sociais e econémicas relacionadas a salde e infraestrutura
pUblica aceleraram e destacaram a necessidade urgente de governanca mais humanizada,
trazendo a necessidade de contabilizar indicadores de desempenho socioambiental.

Exemplos de Politicas Publicas:

Introducao de novas estruturas societarias na legislacao brasileira, tais como “sociedade de beneficios”,
modelos de “steward-ownership” e “Future Fit Businesses”.

Regulamentacao da Estratégia Nacional, Estadual e Municipal de “Negodcios de Impacto”, criando um sélido
arcabouco juridico e regulatério para fomentar empresas com triplo impacto positivo.

Expansao das praticas de ESG nas instituicoes, acelerando a transicao para o capitalismo de stakeholders,
a exemplo da iniciativa da Comissao de Valores Mobiliarios e da Bolsa de Valores para desenvolver uma
taxonomia para indicadores de ESG.

Ampliacao do investimento de impacto e de mecanismos financeiros inovadores, a exemplo das
Debéntures Verdes e Blended Finance.
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7) Sociedades Pacificas
e Participativas

Essencialmente, o termo “sustentabilidade” se traduz na capacidade de
reconectar natureza, sociedade e economia. Conforme discutido nos tépicos
anteriores, precisamos regenerar nossas conexdes interpessoais e com o
planeta. Esta € também uma jornada espiritual, uma caracteristica fundamental
gue deve também ser expressa por meio de nossas instituicdes publicas.

A forte polarizacdo politica ocorrida no Brasil nos ultimos anos, acompanhando
a rapida expansao global de ideologias de extrema direita, prejudicou o dialogo
e 0 entendimento entre as pessoas e grupos. Onde predomina o antagonismo,
a qualidade da empatia perde forca. Noticias falsas, negacdo da ciéncia e da
histdria assumiram proporcdes comprometedoras, corroendo a confianca que é
um pilar fundamental do tecido social.

No entanto, assistimos ao surgimento de novas técnicas de mediacdo no
universo juridico, potencializadas pelas conexdes interdisciplinares com a
comunicacao nao violenta. A demanda por um didlogo real e reconciliador,
impulsiona uma nova era de mediacoes extrajudiciais, facilitacdes, gestao de
conflitos e, ainda, a figura da justica restaurativa, compondo um paradigma mais
humanizado do sistema judicial.

Essas abordagens e filosofias oferecem a possibilidade de novos arranjos e
formas de participacdo no modo como nos relacionamos com o Estado e o
poder publico, entendendo o didlogo e o pertencimento como funcdes centrais
de um sistema politico saudavel, incluindo o fortalecimento da democracia.

Exemplos de Politicas Publicas:

Introducado da comunicacdo nao violenta na mediacao judicial e extrajudicial.

Inovacao nas estruturas locais de tomada de decisao municipal, promovendo a “devolucao” do poder as
autoridades administrativas regionais e envolvendo todos os stakeholders, por exemplo, expandindo o
papel da consulta publica.

Expansao do orcamento participativo, capacitando as comunidades locais a ter voz na destinacao dos
recursos financeiros de seus municipios.

Reconhecimento de designacées territoriais que beneficiam economias regionais, como Biorregionalismo,
“Community Wealth Building” e “Public-Commons Partnership”.
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Conclusao

A retomada econémica é uma oportunidade para construcao de uma sociedade
democriatica e justa, onde o poder publico possa prover servicos basicos de
qualidade, redistribuicdo econémica e politicas publicas ecocéntricas.

As iniciativas que visam alcancar os ODS devem estar devidamente
contextualizadas no processo de formacao social do pais, considerando os quase
quatrocentos anos de desenvolvimento de uma sociedade fundamentalmente
escravagista. O reconhecimento das opressoes é um ponto fundamental para

a mudanca. Precisamos corrigir e ajustar nossas condutas para gerar impactos
socioambientais e resultados financeiros positivos e genuinamente sustentaveis
para todos.

Para enfrentar de forma estrutural os problemas socioambientais e construir
uma economia do bem-estar é fundamental uma gestao econémica inclusiva
que beneficie toda sociedade. O Brasil esta a entender a dimensao simbdlica de
tecer sonhos comuns. Poderosas narrativas estao sendo criadas, ha impeto em
formacao.

As sementes de um desenvolvimento sustentavel e inclusivo estao espalhadas pelo

Brasil.

Vamos regenerar, pensar coletivamente para Reconstruir Melhor!
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